


introduccio

El FMC promou una economia maritima forta per a
Catalunya, capacitada per a plantar cara als reptes
actuals i futurs que es presenten al sector a nivell
internacional, amb el treball, la innovacio i la
cooperaci6 diaria dels agents del sector.

El mar, font de benestar i prosperitat,
regulador del clima i font d’aliment,
recursos i transport, constitueix un origen
de riquesa per a un gran sector
economic, el sector o sectors maritims.

El medi litoral i maritim representa
actualment un ambit de convergéncia de
multiples i diverses activitats i agents que
formen en el seu conjunt el sector
maritim. Aquestes activitats sén, entre
unes altres, la construccié i reparacio
naval, la pescaila aquicultura, la nautica
d’esbarjo, la industria auxiliar, el transport
maritim i els ports.

Aquesta concurréncia pot portar a terme
conflictes d’aprofitament de territori. P er
aquest motiu, i amb I'objectiu de
contribuir a una gestio participativa, la UE
comprén entre els principals objectius de
les politiques i programes actuals, la
Gestio Integrada de les Zones
Costaneres (GZIC) tal com es posa de

manifest en la Politica Maritima Integrada.

Modificar la cultura de produccid a través
de la inversi6 en innovacio i de la
col-laboracié empresarial amb les
universitats, centres tecnologics i agents
de la R+D+i.

Amb la finalitat de portar a terme una
estratégia transversal i unificada, que
representi I'envergadura de la massa
critica del Forum Maritim Catala (des
d’ara FMC) s’ha elaborat el present Pla
Estrategic tenint en compte I'opinio i
aportacions recollides pels agents
publics i privats vinculats al sector.

El FMC permetra al conjunt dels seus
membres aixi com al sector maritim
catala plantar cara als reptes de
competitivitat, globalitzacié, canvi
climatic, crisi energéetica i economica
presents en el context existent
actualment.



sector maritim a Catalunya

Catalunya, amb més de 580 kms de litoral, té unes

condicions naturals que ofereixen oportunitats Uniques

per al desenvolupament d’activitats economiques

entorn al sector del mar.

% SOBRE EL VAB DE CATALUNYA DE 2007
(188.606 milions d’euros)

% SOBRE EL PIB DE CATALUNYA DE 2007
(209.204 milions d’euros)

% de Catalunya sobre valor tot al del Sector mar d’Esp anya

VALOR ECONOMIC ANUAL EN ESPANYA
(milions d’euros - inclou directe, indirecte i induit)

% sobre ocup acio tot al del Sector Mar d’Esp anya

LLOCS DE TREBALL A ESPANYA
(inclou directes, indirectes i induit  s)

3.576,7E

1,9%

1,71%

6,1%

58.510E

40.960

3,6%

1.147.446




context del sector maritim catala

SECTOR MARITIM EN LA UNIO EUROPEA

En juny de 2006, la Comissié va publicar
un Llibre V erd sobre els diferents aspectes
de la futura politica maritima comunitaria,
obrint aixi un dels processos de consulta
més amplis de la seva histdria amb
I'objectiu de definir una nova visi6 de la
politica maritima.

D’aquest periode de consulta ha sorgit el
Llibre Blau “Una politica Maritima
Integrada per a la UE” i un Pla d’Accio; la
finalitat de la qual és presentar els
principals elements d’una nova Politica
Maritima Europea integrada aixi com els
seus principis fundadors i objectius
principals, el marc de la governabilitat
requerit i els instruments apropiats per a
elaborar politiques integrades.



DADES DE LA IMPORTANCIA ECONOMICA, INDUSTRIAL | SOCIAL DEL SECTOR MARITIM EUROPEU

Les regions maritimes produeixen, segons la UE, més d’'un 40% del PIB.

Els sectors amb major potencial de creixement soOn els creuers, els ports, la aquicultura, I'energia renovable,
les telecomunicacions submarines i la biotecnologia marina.

Un 90% del comer¢ exterior de la UE i més d’'un 40% del seu comerg interior s’efectuen per mar.
Europa disposa d’'un 40% de la flot a mundial.

3.500 milions de tones de carrega i 350 milions de passatgers anualment en els ports maritims.
350.000 persones treballen en els ports i els serveis afins.

Valor afegit proxim als 20.000 milions d’euros. *

El volum de negocis directe del turisme mari a Europa es va aproximar a
72.000 milions d’euros en 2004.

El sector dels creuers ha registrat una forta expansié amb un index de
creixement anual superior al 10%.

Una de les princip als poténcies pesqueres mundials.

Les drassanes europees han perdut un 36% dels seus llocs de treball, si bé
han augment at la seva productivit at en un 43% en I'Gltima década.

1) Segons un estudi del Irish Marine Institute (Institut Mari Irlandés)



L'esquema del FMC es basa en el model
de referéncia de I'economista Michael
Porter en el seu llibre Avantatge
competitiu de les Nacions. Aquest model
es fonamenta en la interconnexié de tots
els agents, grups d’empreses agents
empresarials i institucions que formen
part del citat clUster per a portar a terme
actuacions relacionades tant de manera
sectorial com geografica i que pretén, a
través de la cooperacié i la unificacid, un
augment de la productivitat, una millora

gue és el FMC?

de la capacitat d'innovaci6é i una
estimulacié per a la formacié de noves
empreses en benefici del sector.

L'objectiu del FMC és integrar a tots els
agents que participen en el sector maritim
catala. EI FMC integra a més agents de
la R+D+i, universitats, agents de la
formaci6, organitzacions publiques i
privades dedicades al medi ambient i
sindicats entre altres entitats d’interes
per al sector.



ELS BENEFICIS DIRECTES PER A LES EMPRESES SON:

Augment de la competitivit at i la productivit at.
Augment del valor afegit de 'empresa iidentificacio de nous ninxols de mercat.

Creaci6 i desenvolupament d’'una imatge de Marca de Cat alunya com una
industria maritima de qualit at i de referencia.

Represent aci6 solida davant els organismes i administracions que treballen al
sector maritim a nivell autonomic i estatal des de diferents ambits i col-laboraci6
amb altres clusters regionals, estatals i internacionals.

L'ambit geografic

del FMC és la totalitat del Augment de la preséncia ide laimatge del sector icanvide lavisio, de vegades

territori de Catalunya, el qual poc d’'acord amb la realitat, especialment d’entre els mitjans de comunicacio i

inclou les provincies de Barcelona, sobre tot entre la gent jove que actualment no veuen el sector maritim com un
Girona, Lleida i Tarragona, amb més de context favorable per a iniciar la seva carrera professional.

580 kms de litoral, pertanyent al Mar Mediterrani
Acost ament de les empreses a la R+D+iialanecessit atd’innovar com eina
clau competitiva.

Dinamitzacié de projectes i actuacions que permetin innovar a les empreses en
producte, processos i comercialitzacio.

Detecci6 de les necessit ats formatives i adaptacio de I'oferta formativa a la
demanda del sector.

Desenvolupament d'actuacions sostenibles , que tinguin com objectiu reduir
'impacte en el mitja, minimitzar els residus i la contaminacié generada i iniciatives
per a I'estalvi i I'eficiencia energeética.

Desenvolupament d’actuacions per a la millora de la seguret at i per a la
prevencioé de riscos laborals.



objectius del FMC

SER EL CENTRE D'INFORMACIO ESTRATEGICA
FONAMENTAL DEL SECTOR MARITIM DE CATALUNYA.

OBJETIU IMPULSAR EL DESENVOLUPAMENT DE LES EMPRESES
PRINCIPAL DEL SECTOR | MILLORAR LA SEVA COMPETITIVITAT.
DEL FMC

PROMOURE UN SECTOR ECONOMIC DE GRAN
IMPORTANCIAA LA SOCIETAT | ECONOMIA CATALANA

ELS OBJECTIUS ESTRATEGICS | CONCRETS DEL FMC SON:

Promoure un sector economic  de gran importancia per a la societat i
I'economia catalana amb la finalitat d’identificar les necessitats, les
problematiques i els reptes als quals s’enfronta el sector, establint
actuacions i treballant sobre les solucions.

Augment ar la competitivit at, la productivit at i el valor de les empreses
gue componen l'agrupacié empresarial.



Fomentar les relacions amb aquells organismes i administracions que treballen amb el sector maritim a nivell estatal
autonomic des de diferents ambits per a incrementar I'accés i la preséncia davant els agents de decisié sobre el sector
maritim.

Unificar els interessos i coneixements per a aconseguir major presencia i representativitat en mercats internacionals.

Fomentar la particip acio del teixit empresarial catala en les diferents iniciatives que es portin a terme. Arribar a quantes
més empreses sigui possible perqué el resultat obtingut d’aquestes iniciatives sigui beneficiés per a totes elles.

Crear i fomentar projectes de Cooperacio (i integrats) i projectes d’Investigacié i Desenvolup  ament amb altres agents
i amb altres clisters tant regionals com estatals.

Augment ar la presencia i imatge del sector i canviar la visio negativa poc d’acord amb la realitat que existeix del sector
maritim per una visié realista.

Promoure el valor afegit i la identificacié de ninxols de mercat. Enfocar a les Pymes situades en arees tradicionals de
negoci i de baixa tecnologia cap a nous ninxols de mercat que els permeti innovar i sobreviure a competidors amb avantatges
competitius en els mercats de gran volum.

Fomentar una estructura d’industria sostenible: actuacions sostenibles, ecologiques i que tinguin com objectiu reduir I'imp acte
en el mitja, aixi com minimitzar els residus i la cont aminacio generat s.

Impulsar la importancia de disposar de personal qualificat amb els coneixements adaptats a la nova realitat que exigeix el
sector i els nous avangos. Impulsar la formacio dels treballadors i la seva promocié com eina de competitivitat.

Fomentar la importancia de la seguret at en el sector maritim. Potenciar la cultura de la seguretat a través del coneixement,
I'impuls de la cooperacio i el desenvolupament d’accions concretes en aquest ambit.



eixos estrategics

Crear i desenvolupar una imatge de marca de Cat alunya com una industria
maritima de qualitat i de referéncia.

Promoure, amb una visié de conjunt proporcionada pel cllster, la interlocucio
dintre del sector i en el sector i les administracions publiques.

Promoure la comunicaci6 amb el CME i amb altres clUsters regionals maritims.

Fomentar la preséncia en I'exterior - internacionalitzacié  (participacié activa en
congressos, fires i esdeveniments varis, etc).

Promoure la qualit at i la responsabilit at com valor de la indUstria maritima
catalana.

Acost ar la R+D+i a les PYMES catalanes que pertanyen al sector.
Augment ar la competitivit at i el nivell tecnologic  de les empreses catalanes.

Estudiar i detectar necessit ats tecnologiques mantenint una vigilancia
tecnologica activa.

Fomentar la transferéncia tecnologica.

Dinamitzar actuacions i projectes d'investigacio, desenvolupament i innovacio



Fomentar actuacions sostenibles i que tinguin com objectiu reduir I'impacte en el
mitja, aixi com minimitzar els residus i la contaminacié generada.

Fomentar el respecte i la proteccié del litoral catala, aixi com del mitja mari.
Promoure iniciatives d’estalvi i eficiencia energetica.

Impulsar la R+D+i per a un desenvolupament empresarial sostenible.
Promoure un turisme responsable en el litoral mediterrani catala.

Donar suport a les iniciatives per al correcte reciclatge de les embarcacions.

Millorar la competitivit at de les empreses catalanes a través de la formacio.

Detectar les necessit ats formatives i adaptar la formacié a la demanda real del
sector.

Promoure la formacio dels professionals  que pertanyen al sector.
Dinamitzacio de la formacié en materia d’R+D+i.

Impulsar la importancia de disposar de personal qualificat amb els coneixements
adaptats a la realitat actual.

Estimular a la joventut cap al sector maritim i cap a les oportunitats de treball que
ofereix

Dinamitzar iniciatives per a la prevenci6 de riscos laborals.
Promoure iniciatives per a la millora de la salut laboral.

Desenvolupar actuacions de seguret at individual i en I'entorn laboral.

Realitzar una vigilancia activa en matéria de politiques, programes, legislacio i
normativa de seguretat laboral.

Promoure actuacions per a la seguret at en productes i processos.






